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vuosi 2022
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• Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ja koko vuotta leimannut 
energiakriisi vaikuttivat monin tavoin valtio-omisteisten yhtiöiden 
liiketoimintaan ja valtio-omistajan omistajaohjaustyöhön vuonna 
2022. 

• Yhtiöistä tilanne heijastui erityisesti Fortumiin, Finnairiin, VR:ään ja 
Gasumiin

• Kokonaisuutena yhtiöt selviytyivät kohtuullisesti haasteellisesta 
vuodesta. 

• Omistajalta poikkeuksellinen toimintaympäristö edellytti toimia 
erityisesti energia- ja liikenneyhtiöissä.

Energiakriisi ja Venäjän hyökkäys Ukrainaan 

heijastuivat yhtiösalkkuun vuonna 2022 
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Venäjän hyökkäyssota väritti valtionyhtiöiden 

vuotta 2022
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• Valtion yhtiöomistuksen arvo 

oli vuoden 2022 lopussa noin 

41 (47) miljardia euroa. 

Yhtiöomistusten arvon 

muutokseen vaikutti muun 

muassa Fortumin 

osakekurssin lasku. 

• Valtion yhtiöomistuksen arvo 

on pitkällä aikavälillä kasvanut 

ja on koronaa edeltävän tason 

yläpuolella.

Valtion yhtiöomistuksen arvo oli noin 41 mrd. €
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Avainlukuja valtion yhtiöomistuksista 2022
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Energia 55%
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• Kaikkien valtion 

pörssiomistusten tuotto 

vuonna 2022 oli -14,5 (2,9) 

prosenttia. 

• Solidiumin salkun tuotto oli 

-9,0 (33,4) prosenttia ja 

valtion suoraan omistetun 

salkun -16,2 (-4,6).

• Kaikkien valtion 

pörssiomistusten 5 vuoden 

keskimääräinen vuosituotto 

oli 11,7 prosenttia.

Valtion pörssiomistusten markkina-arvon 

kehitys 2018-2022

12.4.20236 |

0

10000

20000

30000

40000

50000

2018 2019 2020 2021 2022

Milj. €

Fortum Oyj Neste Oyj Solidium Oy:n omistus yhteensä SSAB Finnair Oyj



Suoraan omistettujen pörssiomistusten 

osakekurssien kehitys 2018-2022
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• Vuonna 2022 valtio sai 

yhtiöomistuksistaan 

omaisuustuloja yhteensä 

noin 1,4 miljardia euroa.

• Suuri osa tuloista 

muodostui suorien 

pörssiomisteisten yhtiöiden 

ja Solidiumin maksamista 

osingoista. 

Valtion saama omaisuustulo yhtiöittäin 2022 
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Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti
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Valtio-omisteisten yhtiöiden liikevaihto ja -voitto
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10.11.202211 | Kuva: Boreal Kasvinjalostus

Vastuullisuus



• Omistusosuuden perusteella 

laskettuna päästönsä 

ilmoittaneiden yhtiöiden 

hiilijalanjälki oli 48 (126) miljoonaa 

tonnia CO2e vuonna 2022.

• Muutosta selittää se, ettei vuoden 

2022 laskelmissa ollut enää 

mukana Fortumin aiemman 

tytäryhtiön Uniperin päästöjä. 

Yhtiöiden päästöt valtion omistusosuuksien 

mukaan
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• Yhtiöiden odotetaan 

huomioivan tavoite 

hiilineutraalista Suomesta 2035 

ja Pariisin ilmastosopimuksen 

tavoite rajoittaa ilmaston 

lämpeneminen 1,5 asteeseen.

• Valtionyhtiöillä, jotka 

muodostavat 82 prosenttia eli 

27,0 miljardia euroa valtion 

yhtiöomistuksen arvosta, on 

tavoite olla hiilineutraali 

viimeistään vuonna 2035.

Valtio-omisteisten yhtiöiden hiilineutraalisuustavoite

suhteutettuna yhtiöiden arvoon
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• Valittaessa jäseniä yhtiöiden 

hallituksiin kiinnitetään huomiota mm. 

hallitusten monimuotoisuuteen.

• Valtioneuvoston asettamien tasa-

arvotavoitteiden mukaisesti valtio 

varmistaa, että hallitusten kokoonpano 

on myös sukupuolijakaumaltaan 

riittävän tasapainoinen. 

• Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei 

missään yhtiöissä sen nimeämistä 

hallitusjäsenistä kummankaan 

sukupuolen edustus jäisi alle 40 

prosenttiin. 

Naisten osuus valtio-omisteisten yhtiöiden johdossa
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• Valtio-omistaja odottaa yhtiöiltä 

yritysvastuun sisällyttämistä johdon 

palkitsemiseen.

• Yhtiöistä 83 prosentilla on 

vastuullisuus mukana johdon 

palkitsemisjärjestelmissä. 

• Suosituimpia ovat ympäristöön 

liittyvät tulospalkitsemistavoitteet 

kuten päästöjen ja 

ympäristökuormituksen 

vähentäminen. 

Vastuullisuus palkitsemisessa
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Vastuullisen omistamisen 

asiantuntija
www.vnk.fi/omistajaohjaus


