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Energiakriisi ja Venajan hyokkays Ukrainaan
heijastuivat yhtiosalkkuun vuonna 2022

* Vengjan hyokkayssota Ukrainaan ja koko vuotta leimannut
energiakriisi vaikuttivat monin tavoin valtio-omisteisten yhtididen

liiketoimintaan ja valtio-omistajan omistajaohjaustyohon vuonna
2022.

* Yhtidista tilanne heijastui erityisesti Fortumiin, Finnairiin, VR:aan ja
Gasumiin

« Kokonaisuutena yhtiot selviytyivat kohtuullisesti haasteellisesta
vuodesta.

* Omistajalta poikkeuksellinen toimintaymparistd edellytti toimia
erityisesti energia- ja likenneyhtidissa.
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Venajan hyokkayssota varitti valtionyhtioiden
vuotta 2022

_ _ Aiesopimus 2:
Aiesopimus 1:

Fort Saksa Fortum, Saksan Fortum sai
T Valtio 5 Unioar valtio ja Uniper paatokseen Uniperin
Vena_Ja hyokkasi _ Jt Uni per sopivat Uniperin osakkeiden myynnin
Ukrainaan \Slglsgllius;;ieertligta vakautuspaketista Saksan valtiolle
. Finnair julkaisi
Vendja sulki .
ilmatijlansa _ uuden strategian Tukholman
Vengja lopetti valimiesoikeuden
koetteli yha etenkin toimittamisen Solidiumin ja Gazpromin
likennesektorin VR ilmoitti sﬂtarahpltus sopimuksesta
yhtioita lopettavansa Fortumille
Venajan-
likenteen

3/22 6/22 9/22 12/22
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Valtion yhtioomistuksen arvo oli noin 41 mrd. €
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Valtion yhtidomistusten arvo 2018-2022, mrd. €

2019 2020 2021

2022
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Valtion yhtidomistuksen arvo
oli vuoden 2022 lopussa noin
41 (47) miljardia euroa.
Yhtibomistusten arvon
muutokseen vaikutti muun
muassa Fortumin
osakekurssin lasku.

Valtion yhtidGomistuksen arvo
on pitkalla aikavalilla kasvanut
ja on koronaa edeltavan tason
ylapuolella.



Avainlukuja valtion yhtioomistuksista 2022

Yhtibomistuksen toimialoittainen jakautuminen valtion
omistuksen arvon mukaan 2022

Yhtioita Henkilostba

69 299 000

Rahoitus 13%

Perusteollisuus 13%
Informaatioteknologia
ja tietoliiken %

Investoinnit Verojalanjalki Vuut 13%
6 y 7 9 y O Palvelut 2%
mrd. € mrd. €

Kulutustavarat ja -
palvelut 2%
Kiinteistd 1%

Energia 55%
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Valtion porssiomistusten markkina-arvon
kehitys 2018-2022

« Kaikkien valtion

Qﬂg'éof, porssiomistusten tuotto
vuonna 2022 oli -14,5 (2,9)
prosenttia.

40000

B B « Solidiumin salkun tuotto oli

20000 - -9,0 (33,4) prosenttia ja

! valtion suoraan omistetun
p— salkun -16,2 (-4,6).
20000
« Kaikkien valtion
porssiomistusten 5 vuoden

10000 keskimaardinen vuosituotto

oli 11,7 prosenttia.
0
2018 2019 2020 2021 2022
mFortum Oyj ®Neste Oyj Solidium Oy:n omistus yhteensd ®SSAB  ®Finnair Oyj
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Suoraan omistettujen porssiomistusten
osakekurssien kehitys 2018-2022

400

2.1.2018=100
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Valtion saama omaisuustulo yhtioittain 2022

66 1393

Fortum Solidium Neste Alko Fingrid VR Gasgrid  Posti Neova  SSAB Muut  Yhteensa
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Vuonna 2022 valtio sai
yhtiGomistuksistaan
omaisuustuloja yhteensa
noin 1,4 miljardia euroa.

Suuri osa tuloista
muodostui suorien
porssiomisteisten yhtididen
ja Solidiumin maksamista
osingoista.



Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti

Milj. €
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m Valtion suora pérssiomistus Listaamattomat kaupallisesti toimivat yhtiot
B Erityistehtavayhtiot Solidiumin maksama osinko ja padomanpalautus
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Valtio-omisteisten yhtioi

den liikevaihto ja -voitto

Mrd. €
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mmm | jikevaihto, Mrd. € =====| jikevoitto-%

15,0 % Valtionyhtididen liikevaihto yhtioryhmittain 2022
12,0 %

Suoraan omistetut

porssiyhtict 34 %
9,0 %
6,0 %
3,0%

Listaamattomat
0,0 % yhtiét 6 %
Erityistehtavayhtiot 4 %

Solidiumin yhtiot
56 %
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Kuya;' Boreal Kasvinjalostus



Yhtioiden paastot valtion omistusosuuksien
mukaan
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mmmmm Uniperin osuus paastoista e Pa3stointensiteetti tCO2e/ME

Kymmenen eniten paastoja ilmoittaneen yhtién paastét valtion omistusosuuksien mukaan.
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Omistusosuuden perusteella
laskettuna paastonsa
iImoittaneiden yhtididen
hiilijalanjéalki oli 48 (126) miljoonaa
tonnia CO,e vuonna 2022.

Muutosta selittaa se, ettei vuoden
2022 laskelmissa ollut enaa
mukana Fortumin aiemman
tytaryhtion Uniperin paastoja.



Valtio-omisteisten yhtioli

Mrd. €

17,2
8,6
1,2 I 0,9
N ]

Ennen 2030 2030-34 2035 2035 jalkeen

4,9

Ei tavoitetta

Tarkastelussa ei ole mukana Solidiumin kautta omistettuja yhtioita
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den hiilineutraalisuustavoite
suhteutettuna yhtioiden arvoon

Yhti6iden odotetaan
huomioivan tavoite
hiilineutraalista Suomesta 2035
ja Pariisin ilmastosopimuksen
tavoite rajoittaa ilmaston
lAmpeneminen 1,5 asteeseen.

Valtionyhtigilla, jotka
muodostavat 82 prosenttia el
27,0 miljardia euroa valtion
yhtiomistuksen arvosta, on
tavoite olla hiilineutraali
viimeistaan vuonna 2035.



Naisten osuus valtio-omisteisten yhtioiden johdossa

Hallituksen puheenjohtajat

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtajat

Johtoryhma

0% 10% 20% 30% 40% 50%

26%

47%

22%

41%

2022 m2021 m2020

Valittaessa jasenia yhtididen
hallituksiin kiinnitetaan huomiota mm.
hallitusten monimuotoisuuteen.

Valtioneuvoston asettamien tasa-
arvotavoitteiden mukaisesti valtio
varmistaa, etta hallitusten kokoonpano
on myds sukupuolijakaumaltaan
riittavan tasapainoinen.

Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei
missaan yhtidissa sen nimeamista
hallitusjasenistd kummankaan
sukupuolen edustus jaisi alle 40
prosenttiin.

Vertailussa mukana kaikki valtio-omisteiset yhtiét (N=54 vuonna 2022) pl. Solidium-salkun yhtiot.
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Vastuullisuus palkitsemisessa

Vastuullisuuden eri osa-alueet yhtididen . . : : sl
palkitsemisjérjestelmissa Vqltlo OmIStaja_Othtaf:l y_hﬂq_lta
yritysvastuun sisallyttamista jondon
palkitsemiseen.

26
* Yhtitista 83 prosentilla on
21 vastuullisuus mukana johdon
palkitsemisjarjestelmissa.
* Suosituimpia ovat ymparistoon
liittyvat tulospalkitsemistavoitteet
8 9 kuten paastojen ja
ymparistokuormituksen
vahentaminen.
E S

G Luokittelematon
vastuullisuustavoite

Yhtididen lukuméaara
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Vastuullisen omistamisen
asiantuntija

www.vnk.fi/omistajaohjaus




